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VSDGNRZHJR���D�NZRWą��������]á��Z\VRNRĞü�Z\ND]DQHJR�GáXJX�VSDGNRZHJR���D�]DWHP�VWDQRZL�NZRWĊ����

�������]á� 1DOHĪQ\�SRZyGFH��MDNR�FyUFH�VSDGNRGDZF\��NWyUD�]�PRF\�XVWDZ\�G]LHG]LF]\áDE\�VSDGHN�Z��

F]ĊĞFL��DUW����������N�F����]DFKRZHN�WR���ZDUWRĞFL�XG]LDáX���D�]DWHP�ď�]�NZRW\������������]á��D�]DWHP�NZRWD

����������]á�

=JRGQLH�]�DUW������N�F��SU]\�REOLF]DQLX�]DFKRZNX�QLH�XZ]JOĊGQLD�VLĊ�]DSLVyZ�]Z\Ná\FK�L�SROHFHĔ�

QDWRPLDVW�GROLF]D�VLĊ�GR�VSDGNX��VWRVRZQLH�GR�SU]HSLVyZ�SRQLĪV]\FK��GDURZL]Q\�GRNRQDQH�SU]H]

VSDGNRGDZFĊ�

3R]ZDQ\�SRGQLyVá�]DU]XW��ĪH�QDOHĪQ\�SRZyGFH�]DFKRZHN�SRZLQLHQ�]RVWDü�SRPQLHMV]RQ\�R�RWU]\PDQH�SU]H]

QLą�RG�VSDGNRGDZF\�GDURZL]Q\��=�XVWDORQHJR�VWDQX�IDNW\F]QHJR�Z\QLND��ĪH�SRZyGND�QLH�RWU]\PDáD�RG�6�

:��ĪDGQ\FK�SRGOHJDMąF\FK�]DOLF]HQLX�GR�]DFKRZNX�GDURZL]Q��3R]ZDQ\�QLH�XGRZRGQLá��E\�SRZyGND

RWU]\PDáD�Z������U��NZRWĊ��������]á�NWyUHM�QDVWĊSQLH�QLH�]ZUyFLáD�URG]LFRP�VWURQ��3RZyGND�VDPD

SU]\]QDáD��ĪH�RWU]\PDáD�NZRWĊ��������]á�]�NUHG\WX�]DFLąJQLĊWHJR�SU]H]�PDáĪRQNyZ�:���]�NWyU\FK�VSáDFLáD

E\áHJR�ZVSyOQLND��MHGQDNĪH�SRWHP�GRNRQ\ZDáD�VDPD�VSáDW�NUHG\WX��FR�XGRZRGQLáD�SU]HGáRĪRQ\PL

GRZRGDPL�ZSáDW��=ZUyFLáD�]DWHP�RWU]\PDQH�RG�RMFD�L�PDWNL�ĞURGNL�Z�NZRFLH��������]á��1LH�PLDáD

QDWRPLDVW�PLHMVFD�GDURZL]QD�NZRW\�������]á�Z������U���RUD]�NROHMQ\FK�������]á�Z�����������U��3R]ZDQ\
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QLH�XGRZRGQLá�ERZLHP���D�Z�W\P�]DNUHVLH�WR�QD�QLP�FLąĪ\á�FLĊĪDU�GRZRGX���DE\�URG]LFH�VWURQ�SU]HND]DOL

WDNLH�ĞURGNL�(��3�

1DVWĊSQLH�SR]ZDQ\�SU]HGVWDZLá�SU]\VáXJXMąFH�PX�ZLHU]\WHOQRĞFL�GR�SRWUąFHQLD�]�ZLHU]\WHOQRĞFLDPL

SRZyGNL� =JRGQLH�]�DUW����������N�F��ZDUXQNLHP�VNXWHF]QHJR�SRWUąFHQLD�MHVW�DE\�GZLH�RVRE\�E\á\

MHGQRF]HĞQLH�Z]JOĊGHP�VLHELH�GáXĪQLNDPL�L�ZLHU]\FLHODPL��SU]HGPLRWHP�ZLHU]\WHOQRĞFL�E\á\�SLHQLąG]H�OXE

U]HF]\�R]QDF]RQH�FR�GR�JDWXQNX��D�RELH�ZLHU]\WHOQRĞFL�E\á\�Z\PDJDOQH�L�PRJá\�E\ü�GRFKRG]RQH�SU]H]

VąGHP�OXE�LQQ\P�RUJDQHP�SDĔVWZRZ\P� 3R]ZDQ\�VDP�]JáRVLá�GR�SRWUąFHQLD�ZLHU]\WHOQRĞü�Z�NZRFLH���

����]á�Z\QLNDMąFą�]�QLHUR]OLF]HQLD�SU]H]�SRZyGNĊ�NZRW\�QLH�PQLHMV]HM�QLĪ��������]á��VWDQRZLąFHM

RGV]NRGRZDQLD�PDWNL�.��:�������NWyUą�(��3��PLDáD�VSRĪ\WNRZDü�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\��5yZQLHĪ�VDPRG]LHOQLH

GRNRQDá�SU]HGVWDZLHQLD�GR�SRWUąFHQLD�ZLHU]\WHOQRĞFL�Z\QLNDMąFHM�]H�VSáDW\�NUHG\WX�]DFLąJQLĊWHJR�SU]H]

VSDGNRGDZFĊ��D�SU]HND]DQHJR�SU]H]�RMFD�VWURQ�SRZyGFH�Z�NZRFLH��������]á��3R]RVWDáH�]JáRV]RQH�GR

SRWUąFHQLD�ZLHU]\WHOQRĞFL�Z\VXQąá�SHáQRPRFQLN�SR]ZDQHJR��NWyU\�QLH�PLDá�XPRFRZDQLD�GR�GRNRQDQLD�WHM

F]\QQRĞFL��MHGQDNĪH�VDP�SR]ZDQ\�QD�UR]SUDZLH�Z�GQLX����SDĨG]LHUQLND������U���N�����������]áRĪ\á

RĞZLDGF]HQLH�R�SRWUąFHQLX�ZLHU]\WHOQRĞFL�ZVND]DQ\FK�Z�SLĞPLH�MHJR�SHáQRPRFQLND�]�GQLD����F]HUZFD

�����U�

:�RFHQLH�6ąGX�QLH�PyJá�]RVWDü�XZ]JOĊGQLRQ\�]DU]XW�SRWUąFHQLD�ZLHU]\WHOQRĞFL�SRZyGNL�]�W\WXáX�]DFKRZNX

]�ZLHU]\WHOQRĞFLą�Z�NZRFLH��������]á�]�W\WXáX�QLHUR]OLF]RQHM�SU]H]�SRZyGNĊ�NZRW\��������]á�RWU]\PDQHM

RG�.��:�������=�XVWDOHĔ�SRF]\QLRQ\FK�Z�VSUDZLH�Z\QLND��ĪH�SRZyGND�WDNLHM�NZRW\�RG�PDWNL�VWURQ�QLH

RWU]\PDáD��SRPLMDMąF�NZHVWLĊ��LĪ�RGV]NRGRZDQLD�Z\SáDFRQH�.��:������SU]H]�)XQGDFMĊ�������Z\QRVLáR��

ZEUHZ�WZLHUG]HQLRP�SR]ZDQHJR���QLH��������]á��D��������]á��&Dáą�NZRWĊ�RGV]NRGRZDQLD�.��:������]XĪ\áD

QD�ZáDVQH�SRWU]HE\��Z�NWyU\FK�]DVSRNDMDQLX�SRPDJDáD�MHM�SR]ZDQD�WM��RSáDFDáD�VSHFMDOLVW\F]QH�OHF]HQLH

PDWNL��UHKDELOLWDFMĊ��]DNXS�OHNyZ��GDWNL�QD�]EyU��D�QDGWR�]�WHM�NZRW\�]RVWDáR�VILQDQVRZDQH�RJURG]HQLH

G]LDáNL�URG]LFyZ�L�UHPRQW�GDFKX�

3R]ZDQ\�QLH�Z\ND]Dá�UyZQLHĪ�]DVDGQRĞFL�SRWUąFHQLD�NZRW\�������]á�]�W\WXáX�FLąĪąFHJR�QD�SRZyGFH

RERZLą]NX�]ZURWX�NZRW\�������]á��NWyUą�PLDáD�RWU]\PDü�RG�URG]LFyZ�QD�Z\NRQDQLH�RJURG]HQLD�G]LDáNL�L�]

WHJR�RERZLą]NX�QLH�Z\ZLą]DáD�VLĊ�Z�FDáRĞFL��D�UHV]W\�ĞURGNyZ�QLH�UR]OLF]\áD��7ZLHUG]HQLD�SR]ZDQHJR�Z�WHM

NZHVWLL�QLH�]RVWDá\�XGRZRGQLRQH��]DĞ�]H�VWDQX�IDNW\F]QHJR�Z\QLND��ĪH�SRZyGND�RWU]\PDáD�QD�ZZ��FHO�RG

PDWNL�NZRWĊ�������]á�L�Z\NRQDáD�]D�WH�SLHQLąG]H�]QDF]Qą�F]ĊĞü�RJURG]HQLD��Z�W\P�EUDPĊ�]D�������]á��D

NRV]W�URERFL]Q\�WR�NZRWD�������]á��=DWHP�SRZyGND�Z�FDáRĞFL�]XĪ\áD�SLHQLąG]H�MDNLH�GDáD�MHM�.��:������QD

]OHFRQ\�MHM�FHO�L�QLH�SR]RVWDáD�ĪDGQD�NZRWD�GR�UR]OLF]HQLD�]�SR]ZDQ\P��3RGREQLH�E\áR�Z�NZHVWLL�U]HNRPR

QLHUR]OLF]RQHM�NZRW\�������]á��NWyUD�PLDáD�SRFKRG]Lü�]�]DVLáNX�SRJU]HERZHJR�SR�PDWFH�VWURQ�RUD]�]�MHM

RVWDWQLHM�UHQW\��3R]ZDQ\�QLH�Z\ND]Dá��DE\�SRZyGND�FKRü�F]ĊĞü�W\FK�ĞURGNyZ�]DFKRZDáD�GOD�VLHELH��JG\Ī

UHQWD�PDWNL�]RVWDáD�VSRĪ\WNRZDQD�QD�NRV]W\�OHF]HQLD�GR�F]DVX�ĞPLHUFL�.��:�������]DĞ�]DVLáHN�SRJU]HERZ\�Z

FDáRĞFL�SRNU\á�NRV]W\�SRJU]HEX��&LĊĪDU�GRZRGX�Z�Z\ND]DQLX�RNROLF]QRĞFL�GRW\F]ąF\FK�ZZ��SRWUąFHĔ

VSRF]\ZDá�QD�SR]ZDQ\P�L�SR]ZDQ\�WHPX�QLH�]DGRĞüXF]\QLá�
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:�F]ĊĞFL�]DVDGQH�E\áR�SRWUąFHQLH�]JáRV]RQH�SU]H]�SR]ZDQHJR��D�GRW\F]ąFH�URV]F]HĔ�UHJUHVRZ\FK

]ZLą]DQ\FK�]�SRQLHVLRQ\PL�Z\áąF]QLH�SU]H]�-��:��NRV]WDPL�SURFHVX�Z�VSUDZLH�V\JQ��DNW�,�&���������.�

-DN�Z\QLND�]�XVWDOHĔ�6ąGX�SR]ZDQ\�XLĞFLá�NZRWĊ��������]á�W\WXáHP�NRV]WyZ�VąGRZ\FK��]DWHP�(��3�

]RERZLą]DQD�MHVW�GR�]ZURWX�SRáRZ\�WHM�NZRW\��WM��������]á� 1DVWĊSQLH�Z�WRNX�SURZDG]RQHJR�SRVWĊSRZDQLD

HJ]HNXF\MQHJR�V\JQ��DNW�,,,�N�P���������-��:��L�MHJR�ĪRQD�*��:��GRNRQDOL�ZSáDW�QD�SRF]HW�HJ]HNZRZDQHJR

GáXJX�]�W\WXáX�NRV]WyZ�SRVWĊSRZDQLD�Z�VSUDZLH�,�&���������.�Z�áąF]QHM�NZRFLH����������]á��]DĞ�SRZyGND

]DSáDFLáD�NZRWĊ�����]á��&DáRĞü�HJ]HNZRZDQHJR�]RERZLą]DQLD�Z\QRVLáD���������]á�L�REFLąĪDáD���]JRGQLH�]�

DUW����������N�F����-��:��L�(��3��Z�UyZQ\FK�NZRWDFK�SR���������]á��=DWHP�SR]ZDQ\�QDGSáDFLá�VZRMH

]RERZLą]DQLH�NZRWą���������]á���������������������]á���L�SR]ZDQD�MHVW�]RERZLą]DQD�GR�MHM�]ZURWX��:

VXPLH�SR]ZDQ\�PyJá�SU]HGVWDZLü�GR�SRWUąFHQLD�NZRWĊ����������]á�

=�XZDJL�]DĞ�QD�VSáDWĊ�SU]H]�SR]ZDQHJR�GáXJX�VSDGNRZHJR�SR�6��:��Z�NZRFLH��������]á���R�F]\P�E\áD

V]F]HJyáRZR�Z\ĪHM�PRZD���VNXWHF]QHPX�SRWUąFHQLX�]�]DFKRZNX�SRZyGNL�XOHJDáD�NZRWD���[��������]á�WM�

�������]á�DOERZLHP�]JRGQLH�]�DUW����������SR]ZDQą��MDNR�ZVSyáVSDGNRELHUF]\QLĊ�6��:��Z�����REFLąĪDáD��

F]ĊĞü�WHJR�GáXJX�VSDGNRZHJR� :SUDZG]LH�IDNW�LVWQLHQLD�WHJR�GáXJX�]RVWDá�MXĪ�XZ]JOĊGQLRQ\�SU]\

REOLF]DQLX�F]\VWHM�ZDUWRĞFL�VXEVWUDWX�]DFKRZNX��MHGQDNĪH�VąG�VWRL�QD�VWDQRZLVNX��ĪH�RNROLF]QRĞü�WD�QLH�VWRL

QD�SU]HV]NRG]LH�GRSXV]F]DOQRĞFL�SRWUąFHQLD�SU]H]�VSDGNRELHUFĊ��Z�W\P�Z\SDGNX�SR]ZDQHJR���NWyU\�FDá\

GáXJ�VSDGNRZ\�XLĞFLá�ZLHU]\WHOQRĞFL�UHJUHVRZHM�LVWQLHMąFHM�]�WHJR�W\WXáX�Z�VWRVXQNX�GR�ZVSyáVSDGNRELHUF\�

NWyU\�GRFKRG]L�RG�QLHJR�URV]F]HQLD�R�]DFKRZHN� 8VWDORQD�NZRWD�]DFKRZNX�Z�Z\VRNRĞFL�����������]á�SR

RGMĊFLX�SRWUąFRQHM�]�WHJR�Z]JOĊGX�ZLHU]\WHOQRĞFL�Z�NZRFLH��������]á�Z\QRVL�����������]á��1DGWR�SR

RGMĊFLX�NZRW\�SRWUąFHQLD�Z\QRV]ąFHM����������]á�UHJUHVX�]�W\WXáX�VSáDFRQHJR�SU]H]�SR]ZDQHJR

]RERZLą]DQLD�]H�VSUDZ\�,�&���������.�GDMH�NZRWĊ�����������]á��=DWHP�QDOHĪQ\�SRZyGFH�]DFKRZHN��SR

XZ]JOĊGQLHQLX�SRWUąFHM��VWDQRZL�NZRWĊ�����������]á� .ZRWĊ�WĊ�]DVąG]RQR�RG�SR]ZDQHJR�QD�U]HF]�SRZyGNL

Z�SNW�,�VHQWHQFML�QD�SRGVWDZLH�Z\ĪHM�SRZRáDQ\FK�SU]HSLVyZ� 2GVHWNL�XVWDZRZ\PL�]DVąG]RQR�RG�NZRW\���

�������]á�RG�GQLD����PDUFD������U���WHNVW�MHGQ���GQLD�QDVWĊSQHJR�SR�GQLX�GRUĊF]HQLD�SR]ZDQHPX�RGSLVX

SLHUZRWQHJR�SR]ZX�R�]DSáDWĊ�NZRW\��������]á�Z�QLQLHMV]HM�VSUDZLH��FR�QDOHĪ\�WUDNWRZDü�MDNR�UyZQRZDĪQH

]�ZH]ZDQLHP�SR]ZDQHJR�GR�]DSáDW\��GR�GQLD�]DSáDW\��]DĞ�RG�NZRW\�����������]á�RG�GQLD����SDĨG]LHUQLND

�����U��GR�GQLD�]DSáDW\��JG\Ī�]�GDWą����SDĨG]LHUQLND��N�������SR]ZDQHPX�]RVWDá�GRUĊF]RQ\�RGSLV�SLVPD

UR]V]HU]DMąFHJR�SRZyG]WZR�GR�NZRW\�����������]á�QD�SRGVWDZLH�DUW����������N�F��Z�]Z��]�DUW������N�F���SRU�

Z\URN�61�]�GQLD���PDUFD������U��9�&6.���������/(;�QU�����������:�RFHQLH�6ąGX�QLH�PRĪQD�SRG]LHOLü

SRJOąGX��ĪH�]�XZDJL�QD�NRQNUHW\]DFMĊ�RVWDWHF]QHM�Z\VRNRĞFL�URV]F]HQLD�R�]DFKRZHN�GRSLHUR�Z�FKZLOL

Z\URNRZDQLD�RGVHWNL�]D�RSyĨQLHQLH�Z�MHJR�]DSáDFLH�QDOHĪHü�PRJą�VLĊ�GRSLHUR�RG�GDW\�Z\URNRZDQLD��:

QLQLHMV]HM�VSUDZLH�SRZyGND�Z�SR]ZLH�VWDQRZLąF\P�ZH]ZDQLH�GR�]DSáDW\��VSUHF\]RZDáD�Z\VRNRĞü�VXP\�

NWyUHM�W\WXáHP�]DFKRZNX�VLĊ�GRPDJD�L�SRZRáDáD�RNROLF]QRĞFL�X]DVDGQLDMąFH�LVWQLHQLH�L�Z\VRNRĞü

URV]F]HQLD��]DĞ�Z�WRNX�SURFHVX�GRNRQDáD�PRG\ILNDFML�ĪąGDQHM�NZRW\��3RPLĊG]\�GDWą�RWZDUFLD�VSDGNX�D�GDWą

RU]HNDQLD�Z�QLQLHMV]HM�VSUDZLH�QLH�]DV]áD�QD�W\OH�LVWRWQD�]PLDQD�ZDUWRĞFL�SLHQLąG]D��DE\�QDOHĪDáR�SU]\Mąü�

ĪH�IDNW�XVWDODQLD�Z\VRNRĞFL�]DFKRZNX�ZHGáXJ�FHQ�]�FKZLOL�RU]HNDQLD�SRFLąJD�]D�VREą�ZDORU\]DFMĊ
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ĞZLDGF]HQLD� 1DWRPLDVW�Z�SDQXMąFHM�RG�V]HUHJX�ODW�V\WXDFML�JRVSRGDUF]HM�IXQNFMD�ZDORU\]DF\MQD�RGVHWHN

�LVWRWQD�QD�SU]HáRPLH�ODW���
�L���
�;;�]�XZDJL�QD�SDQXMąFą�SRGyZF]DV�LQIODFMĊ��MHVW�GUXJRU]ĊGQD�Z�UHODFML

GR�Z\ELMDMąFHM�VLĊ�QD�SLHUZV]\�SODQ�IXQNFML�Z\QDJURG]HQLD�RGVHWNDPL�ZLHU]\FLHOD�]D�NRU]\VWDQLH�SU]H]

GáXĪQLND�]D�RNUHV�RSyĨQLHQLD�]�QDOHĪQHJR�ZLHU]\FLHORZL�NDSLWDáX��=DVąG]HQLH�RGVHWHN�]D�RSyĨQLHQLH

GRSLHUR�RG�GDW\�RU]HNDQLD��D�QLH�RG�GQLD�QDVWĊSQHJR�SR�GQLX�ZH]ZDQLD�GR�]DSáDW\��Z�VSRVyE

QLHXVSUDZLHGOLZLRQ\�SUHPLRZDáRE\�GáXĪQLND��NWyU\�]ZOHND�]�]DVSRNRMHQLHP�FLąĪąF\FK�QD�QLP�]RERZLą]DĔ�

:�GDOHM�LGąF\P�]DNUHVLH�SRZyG]WZR�SRGOHJDáR�RGGDOHQLX�MDNR�EH]]DVDGQH��R�F]\P�QD�SRGVWDZLH�Z\ĪHM

SRZRáDQ\FK�SU]HSLVyZ�RU]HF]RQR�Z�SNW�,,�VHQWHQFML�

2�NRV]WDFK�SRVWĊSRZDQLD�SRPLĊG]\�SRZyGNą��D�SR]ZDQ\P�RU]HF]RQR�Z�SNW�,,,�L�,9�Z\URNX�QD�]DVDG]LH�

DUW������N�S�F��SRSU]H]�LFK�VWRVXQNRZH�UR]áRĪHQLH��SU]\MPXMąF��ĪH�SRZyGND�Z\JU\ZD�Z�VWRVXQNX�GR

SR]ZDQHM�Z���������]DĞ�SR]ZDQ\�Z\JU\ZD�Z��������

3RZyGND�SRQLRVáD�NRV]W\�SRVWĊSRZDQLD�Z�NZRFLH����������]á�VWDQRZLąFHM�Z\QDJURG]HQLH�SHáQRPRFQLND�]

XU]ĊGX�SRZLĊNV]RQH�R�VWDZNĊ�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ� 6WRVRZQLH�GR�Z\QLNyZ�SRVWĊSRZDQLD�

SU]\MPXMąF��ĪH�SRZyGND�Z\JU\ZD�Z�VWRVXQNX�GR�SR]ZDQHJR�Z���������]�NZRW\�WHM�SRZyGFH�QDOHĪDáE\�VLĊ

]ZURW�Z�NZRFLH����������]á�L�NZRWĊ�WĊ�]DVąG]RQR�RG�SR]ZDQHJR�QD�]DVDG]LH�DUW������N�S�F��Z�SNW�,,,

Z\URNX�

3R]ZDQ\�SRQLyVá�NRV]W\�SRVWĊSRZDQLD�Z�SRVWDFL�Z\QDJURG]HQLD�SHáQRPRFQLND�Z�NZRFLH�������]á��RSáDW\

VNDUERZHM�RG�SHáQRPRFQLFWZD�Z�NZRFLH�������]á�RUD]�F]ĊĞFL�]DOLF]NL�QD�NRV]W\�Z\QDJURG]HQLD�WáXPDF]D�Z

Z\VRNRĞFL��������]á��àąF]QH�NRV]W\�SRQLHVLRQH�SU]H]�SR]ZDQHJR�Z\QLRVá\����������]á��6WRVRZQLH�GR

Z\QLNyZ�SRVWĊSRZDQLD��SU]\MPXMąF��ĪH�SR]ZDQ\�Z\JU\ZD�Z�VWRVXQNX�GR�SRZyGNL�Z���������]�NZRW\��

�������]á�SR]ZDQHPX�QDOHĪDáE\�VLĊ�]ZURW�Z�NZRFLH��������]á�L�NZRWĊ�WĊ�]DVąG]RQR�RG�SRZyGNL�QD

]DVDG]LH�DUW������N�S�F��Z�SNW�,9�Z\URNX�
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